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Concepto 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN §12,978,374.16 |  $34,342,460.63
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $0.00 $0.00
APROVECHAMIENTOS 50.00 $0.00

INGRESOS POR VENTA DE BIENES ¥ PRESTACION DE SERVICIOS

$1,187,086.16

' $5,367,008.32

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION
FISCALY FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

$11,791,308.00

$28,975,452 .31

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

$0.00

$0.00

OTROS ORIGENES DE OPERACION

$0.00

$0.00

APLICACION

$14,428,216.19

$32,350,726.72

SERVICIOS PERSONALES

$9,119,117 96

$24,345,247.59

MATERIALES Y SUMINISTRO $381,806 37 $1,420,714 57
SERVICIOS GENERALES $1,328,559. 13 $3,570.128.79
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PURLIEO $0°00 $0.00
SUBSIDIOS ¥ SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $0.00 $0.00

“PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A TA'SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
Tranferencias al exterior $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00

OTRAS APLICACIONES DE OPERACION

$3,698,732.73

$3,014,635.77

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

-$1,449,842.03

$1,991,733.91

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES £0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00

APLICACION $27,155.00 $2,419.769.71
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA'Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00 |
BIENES MUEBLES $27,155 00 $2419.769 71
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $0.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -$27,155.00 -$2,419,769.71
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN $0.00 $0.00

ENDEUDAMIENTO NETO $0°00 $0.00
INTERNO $0°00 $0 00
EXTERNO $0.00 $0.00

OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO " = = $0.00 $0.00
. INSTITUTOLDE CAPKCITACION

APLICACION $0.00 $0.00

SERVICIOS DE LA DEUDA PARALOS TRABAJADORES $0.00 $0.00
INTERNO D&’fSTﬂDO‘DE $0.00 50,00
EXTERNO BAJA CALIFORNIA SUR $0.00 $0.00

OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0°00 $0.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 0.00
INCREMENTO/DISMINUGION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO -51,476,997.03 -$428,035.80

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

$8,590,483.02

$9,018,518.82
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Concepto 2025 2024

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERC

o} $7,113,485.99 $8,690,483.02

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fihgncieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabllidad del emlsor”.

o Ciya FalinaMontfes Ghavez )

Directora General de ICATEBCS

-
Lic. NaWITen@irez

neargada Provisional de Direccidon de Administracién
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PARA LOS TRABAJADORES
DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR



